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O novo presidente do banco busca clientes de
forma agressiva, com énfase na infra-estrutura

POR OCTAVIO COSTA

m dos simbolos da Era Vargas, o BNDES completou 54
anos na terca-feira passada, com direito a coquetel no fim do
expediente. A frente das comemoracoes, estava o economis-
ta Demian Fiocca, por coincidéncia o presidente mais jovem
da histéria do banco. Ao discursar para os funciondrios, Fiocea dei-
xou claro que o desafio de hoje é tornar a cmquentenarla institui-
¢ao mais 4gil e dindmica. Fiocca foi direto ao ponto: “Devemos re-
conhecer que algumas vezes 0 BNDES é percebido como burocra-
, tico ou lento. E uma visdio muitas vezes injusta. Mas nossa acéio de
\%to pode ser melhorada.” Parece um conflito entre o novo e o ve-
o, e é mesmo. O BNDES, a exemplo de outras crias dos anos 50,

aulistano, 37 anos, Demian Fiocca é mestre em Ciéncias
Econémicas pela USP. Dirigiu a &rea de pesquisa econdmica
da Telefonica e foi economista-chefe do HSBC. Incorporou-se
ao governo em 2003, como secretario de Assuntos Internacio-

presidéncia do BNDES, acumulando a fungédo com a de diretor
das areas de Infra-Estrutura e Insumos Bésicos. Foi _alcado a
presidéncia em margo, em lugar de Guido Mantega. E casado,
sem filhos, com uma historiadora. Mora de frente para a Praia
do Leme. Metddico, chega ao banco pontualmente as 9 horas
e é sempre o Ultimo a sair.

nais do Ministério do Planejamento. Em 2004 assumiu a vice-
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g 2000 e 2001 para R$
3 3,4 bilhdes em 2005,
2 0s desembolsos do
¢ BNDES no setor sal-

é corporativo e tem uma cultura opera-
cional arraigada. Apesar dos or¢amen-
tos biliondrios (o do corrente ano é de
R$ 60 bilhdes), preferiu sempre aguar-
dar que os empresérios batessem a sua
porta do que ir atras deles. A tradicéio
sempre falou mais alto no interior da
portentosa sede da Avenida Chile, no
Centro do Rio. Demian Fiocca reco-
nhece o rigor técnico e a vasta expe-
riéncia em anélise de projetos do ban-
co, mas quer dar um passo adiante. E
hora, prega ele, de “assumir uma
postura empreendedora” e “fazer
operacdes que nao se realiza-
riam pela mera inércia”.

Aos poucos, as idéias de Fiocca se
impdem. E a inércia do BNDES vai
sendo quebrada. Um bom exemplo
pode ser visto na drea de infra-estrutu-
ra. O BNDES quer arquivar, definiti-
vamente, 0 mito de que o Brasil ndo
tem vocacéo para transporte
ferrovidrio. Os investi-
mentos nos concessioné-
rios de ferrovias subi-
ram de um nfvel de
R$ 700 milhdes em

taram de menos de R$ 200 milhdes em
2001 para algo préximo de R$ 1,2 bi-
lhdo em 2006. O pessoal empregado
nas ferrovias cresceu de 19 mil para 28
mil, entre 2002 e 2005, enquanto a fro-
ta de locomotivas aumentou 26,3%
nesses trés anos. “Isso é resultado de
nossa postura. Temos de ter criativida-
de. E agir com personalidade”, diz
Fiocea. Além dos empréstimos para 0s
concessiondrios e da recuperacgdo de
créditos, o BNDES chegou a financiar
até a aquisi¢éio de vagdes para locagéo.
Como resultado, a produgéo de 7.500
vagdes em 2005 foi 25 vezes

maior do que a de 2002.
8y O presidente do
% BNDES, que se diz “um
* otimista” acima de tudo,
¢ & garante que a maior insti-
& tuicdo de fomento indus-
trial do Pafs tem identifica-
do, de maneira ge-
ral, um sentimen-
| to favordvel a no-
' vos investimen-
tos. “Hé muitos

APRESSADO:
A palavra-chave de
Fiocca é pro-ativo

FALA FIOCCA

is uma amostra do que pensa 0 presi-
dente do BNDES.

CRESCIMENTO - “Acredito que o Brasil
pode crescer a uma taxa maior. Ainda te-
mos a economia sujeita a um certo grau
de contengao. A politica monetéria é bas-
tante restritiva e os juros no Pals séo al-
tos. Existe espago para impulsionar o
crescimento. A industria néo esta no limi-
te de sua capacidade e a agricultura tem
espago para se expandir.”

TJLP - “Na origem, definiu-se que a taxa de
juros de longo prazo deve resultar da soma
da meta de inflagéo com o risco pals medi-
do em délares, Hoje, a meta de inflagéo é
de 4,5% e o risco pais do Brasil gira em tor-
no de 280 pontos, 0 que equivale a algo en-
tre 2,5% e 3%. A TJLP estd em 8,15%. A
regra indica que ha espago para redugéao.”

AMERICA DO SUL - “Hé desinformagéo e
demagogia na forma como estd sendo
apresentada a questdo dos investimentos
em palses vizinhos. Financiamos exporta-
cbes de empresas brasileiras relacione-
das a obras no exterior. Que eu saiba o fi-
nanciamento de exportagdes de bens e
servigos, de projetos de engenharia, sem-
pre foi visto como algo positivo. Essa €
uma linha de agdo tradicional.”

OPERACAO HOSPITAL - “No passado, 0
BNDES realizou empréstimos inconsistentes
a empresas em situag@o dificil. Esse fato
n&o se repetiu no BNDES atual. Uma agén-
cla publica de crédito se dispde a contribuir
para que empresas de porte solucionem
seus problemas, mas desde que seja respei-
tada a boa técnica bancéria. Nao pode cor-
rer riscos sem garantias. Isso vale para a Ver

rig e para qualquer outra empresa.”

empresdrios planejando investimentos
de grande porte, o que ndo acontecia
hd 20 anos.” Fiocca cita a siderurgia e
a mineraco entre os setores que pla-
nejam alto nivel de investimentos para
se adaptar as previsdes de crescimen-
to da demanda. E traz na ponta da lin-
gua um empreendimento j4 aprovado
no setor de papel e celulose. O grupo
Suzano/Bahiasul, gracas a investimen-
tos de R$ 4 bilhdes, estd construindo
uma nova planta industrial na Bahia,
que vai gerar 8 mil empregos e expor-
tar US$ 500 milhdes. O BNDES entra
com R$ 2,4 bilhdes. “Os setores de
insumos basicos estao ressurgin-
do como néao se via desde a déca-
da de 70”, comemora. Um dos mo-
tivos da confianca empresarial é, sem
divida, o aumento das linhas de crédi-
to & exportagéio. S6 para este ano, o
BNDES prevé um desembolso de R$
5,8 bilhdes no financiamento as expor-
tagdes. Outra prioridade é o investi-
mento em pesquisa.

Na semana passada, foi langado o
Funtee, um fundo voltado especifica-
mente para a inovagéio tecnoldgica,
com recursos de R$ 153 milhdes. Tra-
ta-se de financiamentos a fundo perdi-
do em trés setores preferenciais: ener-
gia renovével de biomassa, principal-
mente etanol; software e solugdes tec-
nolégicas para agropecudria; e medica-
mentos. Os recursos seréio liberados
por meio de institui¢éio sem fins lucra-
tivos. Aposta-se também na reestru-
turacio da érea de mercado de capi-
tais, esvaziada no governo Fernando
Henrique. Acontece que para algumas
empresas de pequeno e médio porte a
injecdio de capital pode ser mais conve-
niente do que a operagéo de crédito, E
o BNDES também sai ganhando, jd
que, apesar do risco, o retorno da car-
teira de renda varidvel do BNDESPar
é bastante superior ao da carteira de
crédito, Planos, portanto, néo faltam &
atual administra¢io. E todos estdo
saindo da gaveta. Isso permite a Fioc-
ca fazer uma afirmacéio audaciosa: “A
infra-estrutura estd com o encaminha-
mento enderecado.” Ele confia, é 16gi-
co, na nova postura do BNDES. Me-
nos passiva e mais ativa, Na expresséo
favorita de Fiocea, pro-ativa. S|
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